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Teknik etut nedir

Bu analiz asamasinda, yapimi diisiiniilen projenin teknik olarak yapilabilirligi arastirilir. Teknik etiidiin kapsamina giren konularin baslicalar sunlardir: Uriiniin teknik dizayninin belirlenmesi. Uretim yontemi ve teknoloji secimi; segimin gerekcesi, elde edilis bicimi (lisans, satinalma, ortak girisim), alternatif teknolojiler ve maliyetleri. Isgiicii ihtiyacinin
belirlenmesi; vasifli ve vasifsiz isgiicii ihtiyaci, denetci ve yonetici elemanlar, egitim ihtiyaci, liretim éncesi ve isletme dénemine ait isci ihtiyaci1 ve maliyetleri. Is akim semalar ile fabrika ici yerlesme diizeninin ve bina ihtiyaclarinin belirlenmesi: Fabrika ici ve iiretim alani yer gereksiniminin ve yonetim binalar yardimci hizmet binalarinin saptanmasi.
Montaj planlarinin hazirlanmasi, montajin kim tarafindan, nasil yapilacag: ve maliyeti. Ham ve yardimci maddelerle isletme malzemesi ihtiyacinin belirlenmesi. Uretim dénemine ait maliyetlerin hesaplanmasi. Yatirimin kurulma asamasindaki uygulama planinin dénemleritibariyle belirlenmesi. Mali etiid (Mali Fizibilite) Toplam yatirim tutarinin, teknik
etlidle belirlenen duran varliklardan sonra déonem ve bagh varlik tahminleriyle tamamlanmasi ve toplam yatirim tutarinin kisa ve orta vadeli borclar ve 6z kaynaklarla ortaklarin olanaklarina, devlet ve borg verenlerin isteklerine uygun olarak finansmani, deneme masraflarinin hesaplanmasi, teknik boliimde hesaplanmasina baslanan isletme dénemi
giderleri hesaplamalarinin tamamlanmasi mali etiid bolimiinde yer alir. Donemler itibariyle satis, masraf ve kar hesaplamalar: (tahmini gelir tablolari) projenin kabul edilebilirligini biiyiik 6l¢iide etkileyebilecek olan karlilik hesaplamalar i¢in 6nemli veriler niteligindedir. Ayni sekilde, donemler itibariyle varlik ve sermaye yapilarinin (tahmini
bilancolar) tahmin edilmesi de kurulusun bor¢lanma ve bor¢ 6deme olanaklar1 bakimindan mali biinye yapisini gosterecek 6nemli hesaplamalardir. Yatirim indirimi, vergiler ve kar dagitimi hesaplamalari, borcglarin geri 6denme olanaklarinin incelenmesi bu béliimde yer alir. Bu gergeve i¢cinde mali yonden etiid su ¢alisma konularini ele alir: 1. Projenin
toplam maliyetlerinin .hesaplanmasi 2. Isletme sermayesi ihtiyacinin, toplam yatirimin finansmaninin ve sermaye yapisinin belirlenmesi 3. isletme dénemi gelirlerinin hesaplanmasi 4. Yatirnmin tamamlanmasi sonucunda toplam gelir ve giderlerin tahmin edilmesi ve tahmini kArliiginin belirlenmesi 5. Projenin mali yénden degerlendirilmesi Sonug ve
istek Yatirim projesinde sonug ve istek boliimii, proje, onunla ilgili olanlardan hangisi igin diizenlenmisse, onun amaclari dogrultusunda karar verilmesine olanak saglayacak istekler ve degerlendirmelerden olusacaktir. Bu karar devlet agisindan caydirma ya da yonlendirme yoniinde olacak ve projede istenilenler belirtilerek, projeye uygulanacak
onlemlere yer verilecektir. Bor¢ veren agisindan, kurulusa borg verilip verilemeyecegi, verilecekse borcun tutari, 6demesiz siiresi, geri 6deme siiresi, giivenceye yer verilir. Ozellikle orta siireli borclandirmalarda, projede alis ve satislarla ilgili kimi konular, yatirim unsurlan ve iiriinlere doniik konularda istenilen degisiklikler “6zel kosullar” ad: altinda
belirtilecektir. Yonetim ve ortaklar agisindan yapilacak sonu¢ degerlendirmeleri, yatirima karar vermeye olanak saglayacak nitelikte olacaktir. Aracilar ve tiketicilerle, calisanlar ve baska iliskili kisiler acisindan, bunlarin amaclar: dogrultusunda projenin genel ve sonug olarak degerlendirilmesinin yapilabilecegini belirtmek gerekmektedir. Yukarida
kisaca degindigimiz fizibilite asamalarindan ekonomik, teknik ve mali inceleme asamalari, bundan sonraki sayfalarda ayri ayr1 bolimler altinda ve ayrintili olarak aciklanacaktir. Yalniz kapsamli olarak acgiklanacak bu ¢alismalarin her proje tiirt icin aynm ayrintida hazirlanmasi zorunlu degildir. Projenin kapsami, yani hangi noktalarda yogunlasacagi
yatirim tiiriine gore degisecektir. Fizibilite etiidii baslatilmas: diisiiniilen yatirim veya proje 6éncesinde o projenin yada yatirimin tim gerektirdiklerini masaya yatirmak ve sistematik bir sekilde ¢alisma plani1 hazirlamaktir. Kisaca igle alakal tim riskleri goz 6niinde bulundurmaktir. Bu igerikte fizibilite raporu hazirlamak i¢in yeterli bilgiye ulasabilir,
fizibilite etiidii asamalar: hakkinda bilgi edinebilirsiniz. isletmelerin kurulmasi ayrintili ve cok yonlii calismalar gerektirir. Bu galismalarin ekonomik, teknik, érgiitsel ve hukuki yonleri vardir. isletme denilince kdse basindaki bakkal ditkkanindan biiyiik bir demir-gelik fabrikasina kadar her gesit isletme akla gelir. Bu nedenle isletmelerin kurulus
siiregleri de farkliliklar gosterecektir. Isletmeler kurulmadan, proje fikrinin yatirima déniistiiriilmesinden énce yapilan ve fikrin, ekonomik, teknik, yasal ve érgiitsel agidan uygun olup olmadigini belirlemeye yarayan kapsamli arastirmalara denir. Fizibilite etiidii, kiiciikk ya da biiyiik her isletme tarafindan yapilmasi gereken bir calismadir. Kiigiik bir
bakkal agmak isteyen girisimci bile birtakim calisma ve arastirmalar yapar. O gevrede oturan aile sayisi, ihtiyaclari, gelir diizeyleri, mevcut bakkal diikkanlar ve alisveris yapilan benzeri yerlerin durumu vb. 6zellikleri arastirir. Oradaki gesitli esnafa danisarak fikirlerini alir. Elbette, boyle basit arastirmalar: uzman kisilere ihtiya¢c duymadan, bizzat
kendisi kisa siirede yapabilir. Girisimcinin kurmak istedigi isin daha biiyiik 6lcekli olmas1 durumunda kurulusla ilgili calismalar birkag hafta, birkac ay hatta birkag yila cikabilir. Yapilacak etiitler icin degisik konularda uzmanlasmus kisiler ile ekip galismas1 yapmasi gerekir. Fizibilite etiidii yapmanin baslica amaglar soéyle siralanabilir: isletmenin
kurulmasina kesin karar vermekisletmenin hangi biyiikliikte ve nerede kurulacagini belirlemekYatirimin finansal portresini (mali yiikiinii) ortaya koymakTesvik kredisi, yatirim indirimi ve doviz tahsisi gibi devletin sagladi§1 imkanlardan yararlanilip yararlanilmayacagini belirlemek. Projenin gerceklesmesi, kurulusu ve isleyisi sirasinda
karsilagilabilecek glgclikleri onceden tahmin ederek gerekli tedbirleri almak. Fizibilite etiidiinde, ¢esitli arastirmalar yapilarak projenin butinligune kavusmasi saglanir. Fizibilite etidiiniin asamalar anlamina da gelen bu arastirmalar sunlardir: a) Ekonomik Arastirmalar: Kurulacak igsletmenin ekonomik agidan verimli ve akilci olup olmadiginin
arastirilmasidir. Uretilmesi planlanan mal veya hizmete iliskin talep ve pazar paymnin tahmini yapilir ve isletmenin kurulus yeri belirlenir. b) Teknik Arastirmalar: isletmelerin segecedi teknolojinin belirlenmesinde temel olur. Uretim siireci asamalarinin tanimlanmasi, iiretim teknolojisinin secimi, varsa makinelerinin secimi ve fabrika igindeki yerlesimi,
bakim onarim olanaklarinin aragtirilmasi bu ¢alismalar kapsamindadir. ¢) Finansal Arastirmalar: Kurulacak igletmenin yatirim maliyetinin tespit edilmesi, sermaye ihtiyacinin belirlenmesi, gelir ve gider hesaplarinin yapilmasi, finans kaynaklarinin ve isletme karhiliginin saptanmasiyla ilgili degerlendirmelerin yapilmasini igerir. ¢) Yasal Arastirmalar:
Sermaye ihtiyaci, mali sorumlulugu sinirlama, vergilendirmedeki farklilik, kredi saglama olanaklari, kurulus giderleri, isletme yapisindan gelen zorunluluk gibi etkenlerin degerlendirilmesini kapsar. d) Orgiitsel Arastirmalar: is analizi, is béliimii ve uzmanlasma, yetki ve sorumluluk dagilimi, iletisim kanallari, calisacak kisilerin belirlenmesi, 6rgiit
semasinin ¢ikarilmasi galismalaridir. Aragtirmalar tamamlandiktan sonra sonuglar bir rapor haline getirilir. Hazirlanacak rapora iligkin gesitli formatlar vardir. Arastirma sonuglari, fizibilite etiidiiniin kullanilacag: ve sunulacag: kurum ve kurulusun formatina uygun olarak bir araya getirilir. Ayrintili olarak projeye iliskin tiim bilgileri iceren yapilabilirlik
raporu, yatirirmin degerlendirilmesine iliskin 6nemli bir géstergedir. Bir girisimcinin yapacagi yatirima temel olusturacak on projelerin degerlendirilmesinde ana 0l¢iit, girisimin saglayacagi kardir. Karliligin hesabi, yalnizca ilk ¢alisma yil1 i¢in yapilmaz. Karlilik; isletmenin tiim 6mriince elde edecegi net gelirinin giderlerinden fazla olmasidir. Bu
nedenle isletmeci, isletmeyi kurma karar verirken karlilik oranlari izerinde durur. Bu bilgilerin 1s1ginda yapilacak degerlendirme sonucunda, yatirim karar verilecek ya da yatirnmdan vazgecilecektir. Konuya daha kapsaml bir sekilde bakmak i¢in “Fizibilite calismasi konu anlatimi1” yazisina bakabilirsiniz. [wp-fag-schema title="Fizibilite Calismasi
Hakkinda Merak Edilenler” accordion=1] Ticari girisim hareketlerinin kritik kavramlarindan biri fizibilite calismalardir. Girisim veya projelerin karar verme siirecinden baslayarak teknik, finansal, tetkik amacli veya ¢evresel faktorlerin incelenmesine yonelik tum faaliyetler fizibilite calismasi olarak adlandirilir. Fizibilite calismalarin temel
amaclarindan biri; olas1 sorunlar ya da riskler karsisinda degerlendirmeler yaparak veya gerekli arastirmalarin sonunda ¢6ziim Onerileri getirerek girisim faaliyetlerinin 6niinii agmaktir. Boylece heniiz gerceklesmeden olasi risklere ya da sorunlara karsi 6nlemler alinarak herhangi bir mali ya da zaman odakli kaybin 6niine gecilebilir. Kobi finansmani
s0z konusu oldugunda bu alana ait calismalar girisimin projelendirme asamasindan itibaren baslar. Mali yatirimlar gerceklesmeden ve girisim faaliyetleri fiziken baslamadan O6nce yapilan kapsamli inceleme hareketlerine fizibilite ad1 verir. Fizibilite calismalari, girisim faaliyetleri ya da ticari hareketler tizerinde plan ve yontemlerin uygulanabilirligini
denetler. Yani, ticaret amach ortaya konan bir proje veya girisimin uygun sekilde planlanmasi i¢in oncelikle fizibilite calismasi yapilmalidir. Fizibilite calismalar1 sayesinde gerceklestirilmek istenen projelerin orta veya uzun vadeli basarisi icin gereken gcalisma ortami, projenin gicli ve zayif yonleri, ortamin firsat ve tehditleri degerlendirilir. Olas1
riskler karsisinda alinan 6nlemler siralanarak alternatif ¢éziim yollar: planlanir. Boylece proje adimlar gergek anlamda baslamadan énce, 6ncil bilgiler edinilerek sonraki adimlarda hangi 6nlemlerin islevsel olduguna karar verilir. Ozellikle yatinmcilar acisindan fizibilite galismalar: oldukca énemlidir. Ciinkii fizibilite raporlan sayesinde yatirimcilar,
ilgili projenin mali degeri olup olmadigina karar verebilir. Yine ayni raporlar sayesinde olasi risk hesaplamalar: ve mali kazan¢ odaklarinin netlesmesi saglanir. “Fizibilite calismasi nedir?” sorusuna yanit arayanlar icin bilinmesi gereken ilk bashiklardan biri fizibilite calismasinin asamalaridir. Bu baglamda fizibilite caligsmalarinin asamalari su sekilde
siralanabilir: Pazar degerlendirmesi Kurulus yerinin degerlendirilmesi Teknik arastirma Orgiitsel arastirma Finansal arastirma Yasal arastirma Fizibilite arastirmalar sirasinda ¢alisma asamalarinin her birinde titizlikle hareket etmek, edinilen bilgileri degerlendirme raporuna uygun sekilde yansitmak oldukca énemlidir. Arastirma asamalar: kendi
icinde 6zel tekniklere ihtiya¢c duyar ve profesyonel bicimde uygulanmasi gerekir. “Fizibilite analizi nedir?” sorusuna yanit arayanlarin fizibilite asamalarina dair ilk bashgi pazar degerlendirmesi olmalidir. Pazar degerlendirmesi; e-ticaret sektorii basta olmak {izere projelendirme odakl girisimler icin baglangic asamasidir. Piyasa arastirmasi olarak da
adlandirilan bu adimin temel amaci; kurulus ve iiriin gelistirme siireclerinin pazardaki karsiligini degerlendirmektir. Ilgili iiriiniin pazardaki potansiyel miisteri orani, mevcut alici portfoyiiniin iiriine olasi ilgisi gibi bashiklar bu asamada denetlenir. Ornegin; mevcut alic1 portfoyii diisitk gelir grubundan olusan bir sirket icin yilksek maliyetli iiriinler
dezavantajlidir. Bu nedenle benzer sirketlerin, kendi hedef kitlesine uygun irun alternatifleri gelistirmesi, bunun icin de pazar arastirmasi yaparak hedef kitlesini tanimasi gerekir. Kurulus yeri, bir sirketin yalmzca ticari varliginin lokasyonunu belirlemez. Ayni zamanda hedef kitlesinin gelir dagilimina uygun konuslanmasi, gelisme imkanlarina uygun
kurulus bolgesi segimi gibi basliklara da etki eder. Ote yandan bélgede bulunan rekabet temsillerinin varligi ve sirketin gelecegine etkisi gibi kritik degerlendirmelerin yapilmasini da saglar. Dolayisiyla girigim 6ncesi “fizibilite arastirmasi nedir?” sorusuna yanit arayanlar i¢in bu asama son derece 6nemlidir. Yer seciminin etkin oldugu alt bagliklar
genel olarak su sekilde siralanabilir: Ham maddenin {iretim sirasinda tasima maliyetinin hesaplanmas1 Bélgenin ticari rekabet orani ve bu durumun avantajlari - dezavantajlar: Pazara yakinlik durumu Uriin veya hizmetin dagitim maliyeti Projenin cevreye uyum orani Ucret diizeyi Bélge halkinin kurulusa karsi olas1 tutumu ve ihtiyaci1 Bolgeye ait altyap1
unsurlari da kurulus yeri secimi asamasinda mercek altina alinir. Bu sayede orta ve uzun vadede girisimin Ar-Ge calismalar ile buyumesine dair de fikir edinmek miumkiin olur. Fizibilite calismalar sirasinda ozellikle uretim, ulasim, gelisim ve satis kategorileri i¢in ayr1 ayri yapilabilen arastirmalardan biri teknik - teknolojik arastirmadir. Bu bashk
altinda lretim asamalarinin veya gelisim gerekliliklerinin teknik ve teknolojik yonu arastirilir. Teknik arastirma sirasinda teknolojik imkanlarin degerlendirilmesi ve tiretim - satis i¢in uygun teknolojilerin benimsenmesi planlanir. Makinelerin donanim yiikseltmesi veya kullanimi disiniilen makinelerin hacmi ve niteligi icin detayh arastirma yapilir. Tim
bu detayl1 arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan rapor; teknik ve teknolojik acidan projenin maliyet, kazang, risk ve fayda bilgilerini ortaya koyar. insanlara yonelik detayl bilgi edinme asamasi érgiitsel arastirma evresidir. Bu evrede projede bulunan organizasyon gerekliliklerinin insan giicii bakimindan incelemesi yapilir. Galisan edinme siireclerinde
hedeflenen profil bu asama ile belirlenir. Hangi is alanina dair, ne 6l¢iide ve kag kisinin ¢calismasi gerektigi orgiitsel arastirma oranlariyla netlesir. Operasyonel faaliyetlerin planlamasi sirasinda insan giciiniin dagilimi, niteligi ve niceligi gibi degerlendirmeler bu baslik altinda yapilir. Yetki ve sorumluluk dagilimindan, organizasyonda insan giiciniin
uretime orani gibi kiyaslar i¢in orgutsel arastirma kullanilir. “Fizibilite etiidi nedir?” sorusuna yanit arayanlar i¢in calisan niteliklerinin netlesmesi adina bu kategorinin titizlikle incelenmesi gerekir. Projenin hedef basariya erismesinde vazgecilmez unsurlardan biri insan giicii ve bu giiciin verimli kullanilmasidir. Dolayisiyla orglitsel arastirma ile
organizasyona ait insan giicli ve gorev dagilimi giuvenilir bir zemine oturur. Her girisim ve projede oldugu iizere en kritik kategorilerden biri finansal degerlemenin yapilma siirecidir. Bu slirecte finansal arastirma metodu kullanilir. Projenin sahip oldugu potansiyel ve kazanimlar arasinda dogru oranti benimsenir. Yapilan yatirimin katlanarak
artabilecegi uygulama adimlari, mevcut mali kaynaklara gore sekillenir. Bu durumda dogru orantili sekilde yatirim miktar: ve mali kaynaklar arttikca, kazanim hedefleri ve riskler cogalir. Dolayisiyla girisim oncesi fizibilite raporunda bu kaynaklarin kazanim ve riskleri test edilmelidir. Gergekgi finansman degerlemeleri, olasi risk ve kayip
hesaplamalari, hedef kazanimlar ve mevcut kaynaklarin uyumu gibi sayisiz alt baslik finansal arastirma siirecinde mercek altina alinir. Béylece gercekgi verilerle bir 6n bilgi edinme sans1 dogar. Ozellikle kazanglarin dogru hesabi ve olasi risklerin nitelikli ¢oziimleri icin finansal arastirmanin énemi biiyiiktiir. Ayn1 zamanda iiretim, sunum, hizmet ve
aracilik gibi 6zel uygulama adimlari icin de ayr1 ayn finansal arastirma faaliyeti yurutilebilir. Veya tiim proje icin kapsayici bir finansal arastirma yapilarak bu basliklar raporda belirtilebilir. Ticari girisimlerin en 6nemli kriteri hukuka uygunluktur. Cinki devlet denetimine tabi olan ticari isletmelerin tim faaliyetleri i¢in hukuki kurallar baz alinir. Bu
durumda herhangi bir girisimin planlamasi, bir iiriin ya da hizmetin tretimi veya gelisim uygulamalarinin yapilmasi i¢in yasal arastirma gerekir. Bu nedenle fizibilite raporlarinin en kritik basliklarindan biri yasal arastirmadir. Hukuki ¢cercevede uygunlugu olmayan, yapildig: takdirde cezai uygulamalarla sinirlanmis faaliyetlerin ticari planlamalarda yer
almamasi gerekir. Bu baglamda finansal ve teknik incelemesi yapilmis girisim ve projeler i¢in yasal arastirma da yapilir. Devletin yatirimlar konusundaki tesvik ve hibelerinden faydalanmak icin de yasal arastirmaya ihtiya¢ duyulur. Yani, girisim faaliyetleri sirasinda ya da {irtin iiretim asamasinda ortaya konan mali kaynag: desteklemek icin devlet
tegvikleri kullanilabilir. Bu tesvikler icinse basvuru ve alim slirecinin yasal unsurlar s6z konusudur. Dolayisiyla fizibilite calismalar sirasinda tesvikler icin gerekli olan yasal uygunluk kapsaminin, yapilan is veya proje icin gecerli olmasi sarttir. Hedeflenen tesvik ve hibelerin alinmasi, projenin tagimasi gereken yasal uygunluga baghdir. Sonug olarak
proje ya da girisim sahiplerinin fizibilite siirecinde yasal arastirmaya 6zel onem vermesi gerekir. Projelerin ve girisim planlamalarinin gercekci verilerle ve sartlara uygun sekilde gerceklesmesi icin Onciil arastirmalar yapilmalidir. Bu arastirmalar kendi icinde pek ¢ok alt dallara ve yontemlere ayrilir. Genel olarak fizibilite seklinde adlandirilan bu onci
calismalar, girisim ve projelendirme faaliyetleri acisindan son derece kritiktir. Clinkli s6z konusu proje veya girisim icin heniiz gerceklestirilmeden 6nce, kar-zarar, risk-kazang, orta-uzun vade zamanlama dongiisii gibi hayati basliklar hakkinda bilgi edinmek gerekir. Yeni fikirlerin test edilmesi, gelismis fikirlerin uygulanmasi ve mevcut uygulamalarin
gelistirilmesi i¢in yapilan fizibilite calismalari, guvenilir veriler elde edilmesini saglar. Bu nedenle her girisim, dontisim ve proje hareketinin temel ihtiyaclarindan biri olarak yapilmas: gerekir. Uygulanabilirlik, risk faktori degerlemeleri, olasi sorunlarin ¢6ziim onerileri ve kazang odaklarinin artirilmasi gibi 6énemli basliklar; fizibilite raporlar: ile cevap
bulur. Dolayisiyla herhangi bir atilim ve girisim faaliyeti 6ncesinde nitelikli fizibilite calismalarina ihtiya¢ duyulur. Halihazirda isleyen bir ticari dongiunin rayindan ¢ikmasi durumunda ilk is fizibilite calismalarina goz atmaktir. Burada yiiksek olasilikla 6ncii calismalarda yapilan hatalara rastlanir. Donguniin tekrar rayina oturmasi ve gerekli onlemlerin
alinmas i¢in de yine fizibilite degerlendirmelerine ihtiyac¢ vardir. Dolayisiyla bu siirecler farkli kazanim ve karlar beraberinde getirebilecedi gibi nitelikli sekilde yuriatilmediklerinde kendileri de risk igerir. Fizibilite arastirmalarinin profesyonel sekilde ve gercekgi verilerle yapilmasi bu bakimdan kritik 6neme sahiptir. Fizibilite calismalarinin kritik
degeri sahip oldugu avantajlarla ilgilidir. Girisim ve yatirimlardan 6nce gercekci veriler izerine kurgulanan planlar icin fizibilite ¢calismalarina ihtiyac duyulur. Fizibilite calismalarinin avantajlari genel olarak su sekilde siralanabilir: Projelerin gerceklesmesi halinde kazang¢ potansiyellerini 6lgebilmek Fikirlerin gelisimi adina gereken zemin
dinamiklerini test etmek Projelere ait mali yiikiin tahminini yapmak Avantajlar1 ve dezavantajlariyla projeye biitiinciil bir bakis getirmek Gelecek adimlarinin zeminini giivenceye almak Kaynaklari maksimum verimlilikte kullanabilmek Is giiciiniin en verimli haliyle dagitimini saglamak Olas: risk ve sorunlarin tespitini yapmak Risk ve sorunlara karsi
islevsel ¢coziimler iiretmek Fizibilite galismalarinin en énemli avantajlarindan biri de énciil verilerle birlikte gelecek planlamalarina yenisini ekleyebilmektir. Bu planlamalar icin de yeni fizibilite calismalar: yapilir ve iiretici mantikta bir Ar-Ge déngiisii yaratilabilir. Ozellikle gelisim amaclayan ticari girisimler i¢in bu déngii oldukca faydali bir yapiya
sahiptir. Fizibilite calismalar kendi icinde farkl tiirlere, uygulama tekniklerine ve yontemlere gore gruplara ayrilir. Bu gruplandirmada temel amag, en islevsel tiirii belirlemek ve kullanmaktir. Béylece amaca ve siirece gore en uyumlu fizibilite tiirii tercih edilebilir. Ornegin; e-ticaret odakli satis i¢in kurgulanmis bir girisim icin gereken fizibilite tiirii
ile fiziki imalat i¢cin gereken fizibilite calismalar birbirinden farklidir. Bu durumda arastirma siirecinde yapiya uygun tercihler yapilmalidir. Raporlama sirasinda gercekgci verilerin elde edilmesi, olasi risk ve sorunlarin gozetilerek ¢coziim 6nerilerinin sunulmasi gibi nokta atisi ihtiyaclar fizibilite tiirlerinin belirlenmesi ile saglanir. Dogru sekilde tercih
edilen fizibilite turini kullanan arastirmacilar, girisim ya da projenin ihtiyaclarina bu asamada yanit verebilir. Dolayisiyla ¢alisma konusunun spesifik hale gelmesi, konu basliklarinin detaylandirilmasi igin fizibilite tiirlerine hakimiyet sarttir. Fizibilite tiurleri kendi icinde su basliklara ayrilir: Teknik Fizibilite Ekonomik Fizibilite Yasal

Fizibilite Operasyonel Fizibilite Zamanlama Fizibilitesi Arastirma siireglerinde fizibilite tiirlerine uygun sekilde belirlenen yontem ve teknikler, elde edilen verilerin iglevselligini arttirir. Yani mali acidan degerlendirme gerektiren fizibilite calismalari igin sayisal argiimanlarin, insan giiciine yonelik arastirmalarda ise anket yontemleri gibi tekniklerin
kullanilmas: gerekebilir. Bu siirecte dogru tercihlerin yapilmasin: saglamak ve nitelikli fizibilite tiirini planlamak igin tirlerin ayrim noktalarini bilmek 6nem tasir. Planlamaya ait mevcut kaynaklarin degerlendirilmesi teknik fizibilite ile saglanir. Teknik kaynaklarin varligi, hacmi, gelisim ihtiyaci ve diger bashklar raporda belirtilir. Kapasite
ihtiyaglarinin karsilanmasi veya doniisiim hareketlerinin planlanmasi i¢in teknik fizibiliteye basvurulmalidir. Teknik ekip araciligiyla elde edilen veriler, fikir ve planlar raporda yer alir. Calisma siirecine uyum saglamasi amaciyla bu veriler 1s1ginda yeni planlamalar yapilabilir. Uygun olan ¢alisma sistemleri ve alternatif projeler, mevcut teknik
kapasiteye gore ayarlanir. Uretim materyalleri, sunum aragclari, araci faaliyet argiimanlan gibi sayisiz baslik teknik hacmi ifade eder. Bu basliklardan herhangi biri icin gelisim ihtiyaci s6z konusu ise durum fizibilite raporunda sebepleriyle birlikte vurgulanir. Ekonomik hacmin élgiilebilmesi ve gelecek hedef kazanimlarinin ekonomik ayadu, fizibilite
calismalariyla netlesir. Ekonomik fizibilite; mali kaynaklarin detaylarini ve olasi kaynak recetelerini inceler. Alinabilecek hibe ve desteklerin siralanmasi, mevcut ekonomi kaynaklarinin islevselligi, olusabilecek mali risk ve sorunlarin tespiti bu ¢alismalarla ortaya konabilir. Boylece mali risklere karsi onlem alinabilir. Ayni zamanda hedef kazanimlarin
mali odag: raporlarda incelikli sekilde degerlendirilir. Proje ve girisim faaliyetlerinde mevcut biitcenin dagilimi, yonetimi, olas1 ve halihazirdaki kaynaklari, ekonomik fizibilite araciligiyla ortaya konulur. Boylece biitce denetim ve yonetiminde hakimiyet saglanir. En kritik yonetim alanlarindan biri olarak, mali yonetimin giivence altina alinmasi
saglanir. Cek bozdurma teklifi, biitce yonetiminde kullanilacak arac - gereclerin niteligi gibi konular detaylandirilir. Boylece ilgili donem ve gelecek planlamalarinin en mithim argiimani olan mali varlik dagilimi dengede tutulabilir. Bu durum kazan¢ odaklarina yonelik planlamalarin islevsel bir hal almasini saglar. Hukuki sartlarin yerine getirilmesi,
gerceklesmesi istenen proje i¢cin 6nemli gerekliliklerden biridir. Bu sebeple yasal fizibilite calismalan titizlikle ylritiilmelidir. Proje veya girisimin herhangi bir mevzuatla ya da yasayla ters diismemesi 6nem tasir. Aksi durumlarda yasal yaptirimlara ugramak gibi risklerle karsilasilir. Yasal zorunluluklarla celistigi gézlenen proje adimlari, yasal fizibilite
calismalar sayesinde revize edilir. Béylece henliz hayata gecirilmeden 6nce proje ya da girisim faaliyetlerinin hukuka uygunlugu saglanir. Yasal fizibilite calismalarinda en 6nemli konulardan biri gincelliktir. Cliinkii mevzuat uygulamalari ve yasal sartlar zamana bagh olarak degisiklik gosterir. Dolayisiyla yasal fizibilite siirecinde gincel veriler
uzerinden tespit ve Oneriler yapilmahdir. Operasyonel fizibilite; projelerin tamamlanma asamalariyla birlikte analiz igerikli yapilan fizibilite turudiir. Burada temel amag projenin sonuglarina yonelik kazanim veya kayiplari analiz etmektir. Operasyonel fizibilite sayesinde s6z konusu projenin igsletme ihtiyaclarimi karsilayip karsilamadig: ol¢ulir. Boylece
Ar-Ge calismalari ve proje gelistirmeleri denetim altinda tutulabilir. Isletmenin yatirim ve gelisim alanlarina yonelik projeler, hayata gecirilmeden énce sonug analizine dair bir éngérii gelisir. Zamanlama, isletme ve proje yénetiminin énemli ihtiyaglar arasinda yer alir. is giiciiniin verimli kullanimi ve is yiikiiniin nitelikli karsilanmasi i¢in zaman
yonetiminin planlanmasi gerekir. Zamanlama fizibilitesi; verimli calisma modellerinin gelismesi icin hedeflere yonelik zaman kullanimini1 degerlendirir. Projenin ne zaman tamamlanacagi, bélimler arasindaki zaman araligi, artik zaman degerlendirmesine dair alternatifler gibi alt basliklar raporda belirtilir. Bir projenin basarili kabul edilebilmesi icin
vaktinde tamamlanmasi gerekir Dolayisiyla projenin zaman yonetimi titizlikle planlanmalidir. Ozellikle finans odakli projelerin vaktinde tamamlanmas1 énemlidir. Giinkii fazladan harcanan her giin, yeni maliyetlere yol acar. Bu durum hedef kazanimlarin azalmasina ve éngériilen finansal planin aksamasina neden olur. Sonug olarak da projenin
basaryla tamamlanmasi zorlasir. Hedef kazanimlarin elde edildigi ve vaktinde tamamlanmis projeler i¢cin zamanlama fizibilitesi hayati 6nem tasir. Fizibilite raporu, arastirma ve degerlendirme siirecglerinin nihai sekilde verilere aktarilmasi demektir. Fizibilite sireci tamamlanan projelerin verileri, fizibilite raporunda yer alir ve bu verilerin
yorumlamasi yapilir. Baz fizibilite tiirlerinde herhangi bir yorumlama olmaksizin yalnizca veri aktarimi baz alinir. Baz tirlerde ise alanda uzman bilirkisi tarafindan veri degerlendirmeleri not disulir. Fizibilite raporu hazirlanirken genel olarak cevap verilmesi gereken sorular su sekilde siralanabilir: Uygun lokasyon sec¢imi yapildi mi1? Girdi-cikt
analizleri tutarl sekilde sunuldu mu? Sabit ya da degisken giderler hesaplandi m1? Yatirimin kdra gegme vadesi belirlendi mi? Projenin ihtiyaci olan toplam sermaye tutari nedir? Yeni bir lokasyonda yerlesim planina ihtiya¢ var mi? Satis icin gereken 6zel dénemler tespit edildi mi? htiya¢ duyulan personel sayisi, mevcut personel sayisi ile uyumlu

mu? Yasal mevzuatlara uygunluk kontrolu yapildi mi1? Fizibilite raporu hazirlanirken uygulanan yontemler ve belirlenen tiire gore cevaplanmasi gereken sorular artabilir. Spesifik olarak tercih edilen fizibilite calismalar, ilgili alana yoneliktir. Yani e-ticaret i¢in yapilan fizibilite raporunda bulunan pazaryeri online ortamlarn kastederken; mamul
iiretimindeki pazaryeri fiziki satis unsurlarini baz alir. Sektor arastirmalar fizibilite raporunun en énemli basliklarindan biridir. ilgili iiriin ya da hizmetin her biri i¢in ayr1 ayr sektor arastirmasi yapilmalidir. Fizibilite raporunda yer alan iiriin ve hizmetlerin satis1 veya iiretimi ile ilgili veriler somut halde belirtilmelidir. Giinkii fizibilite raporunun temel
islevi, gercekgi veriler iizerine kurgulanmis bilgi aktarimi saglamaktir. Dolayisiyla sunulan verilerin netligi ve okunabilirligi sarttir. Tedarikten sevkiyata, arac-gere¢ temininden is giicii dagilimina kadar her kategori, kendi iginde farkli yontemlerle ancak biitiincil bir bakisla incelenmelidir. Fizibilite raporu hazirlanirken sektor aragtirmasi sirasinda
asagidaki basliklar raporda yer almalidir: Uriin veya hizmetlerin tanimiArz ve talep durumuSektor analizleriSatis ve pazarlamaya yonelik belirlenen stratejilerProjeye uygun olan tesvik, hibe ve kredilerGirdi piyasalariFizibilite galismalari, galisilan konuya bagh olarak farkli avantajlar ve firsatlar saglar. Kuruluslarin takip ettigi yonetim politikalarina
uygun tiirlerde fizibilite calismalar yapilmalidir. Boylece hedef kazanimlarin elde edilmesi igin glivenilir bir degerlendirme saglanir. Fizibilite ¢alismalar: kurumlarin mevcut kaynaklar: tam verimlilikle kullanmasi ve olas1 kaynaklar kesfetmesi agisindan da faydalidir. Ayni zamanda uygulamaya hazirlandiklar: projenin 6ncesi ve sonrasi igin islevsel
veriler elde edilir. Bu veriler sayesinde projelerde daha kapsaml revizeler yapilabilir. Figopara ile uzun siiren prosediir islemlerini beklemeden, alacaklarinizi vadesinden 6nce tahsil edebilirsiniz. Yalnizca e-Faturanizi sisteme yiikleyerek tiim finans kurumlarinin verdigi teklifleri tek ekrandan gérintileyebilir, ihtiyaciniza en uygun olan teklifi secerek
aninda nakde ulasabilirsiniz. Avantajlarimizdan yararlanmak icin platformumuza hicbir ek iicret ve sart olmadan iiye olabilirsiniz. Siz de hemen Figopara’ya katilin, ihtiyaciniz oldugu an nakde ulasin! Fizibilite; Ingilizce "feasible" sézciigiinden tiiretilmistir. "Uygulanabilir, yapilabilir" anlamina gelir. s ya da projenin uygulanabilir, basarilabilir oldugunu
anlatmak icin kullanilir. Temel prensip olarak pazar arastirmasi, teknik ve finansal konulardaki degerlendirmeleri igerir. Fizibilite Etiidii Nedir? Fizibilite etlidii, bir projenin, planin ilk tasarim asamasini olusturur. Projenin, planin uygulanabilir ve stirdiiriilebilir olup olmadigini ortaya ¢ikarir. Sirketler, firmalar bu ¢alismalara gore projeye devam etme
veya iptal etme kararini saglikh sekilde alirlar. Fizibilite Etidi Nasil Yapilir? Fizibilite etiiddiintin temelini arastirma ve analiz olusturmaktadir. Fizibilite etiidii yaparken su asamalar sirasiyla takip edilmelidir; 1- Pazar arastirmasi; Yapilacak isle ilgili piyasamn nabzinin ve talebinin 6grenilmesi amaciyla yapilir. Sektérel kurum ve kuruluslardan veriler
toplanarak, detayli analiz yapilir. 2- Teknik arastirma; Yapilacak isin, teknik olarak tretilebilir olup olmadig: incelenir. Bununla birlikte ihtiya¢ i¢in duyulan iretim araclar, teknik altyapinin 6zellikleri belirlenir. 3- Finansal arastirma; Projeye yatirilacak 6n sermaye, isletme harcamalari, gelir-gider dengesi, projenin mali olarak surdurulebﬂlrhgl
belirlenir. Uriiniin piyasa degeri, net karlih@i, ne kadar siirede geri 6denebilecegi gibi unsurlar projenin finansal olarak siirdiiriillebilir olmasinda énemli rol oynar. Fizibilite Etiidii Neden Onemlidir? Fizibilite etiidii, bir projenin basarili sekilde hayata gegcirilmesi, siirdiirillebilmesi esasina dayanir. Bu ¢alisma sonucunda hazirlanan rapora gére hareket
edilir. Raporun sonucu olumsuz ¢ikarsa, maliyet ve zaman kayb1 yasanmamis olur. Rapor sonucuna gore gercekgi bir is fikri degerlendirmesi saglanir. Yanlis yatirim yapilmasini onler.
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